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 （以百万日元为单位，以下舍去） 

１．2020年2月期的合并业绩（2019年3月1日～2020年2月29日） 

（1） 合并经营业绩 （％指相对于上一期的增减率） 

 主营业务收入 营业利润 经常利润 
归属于母公司股东的

当期净利润 

 百万日元 % 百万日元 % 百万日元 % 百万日元 % 

2020 年 2 月期 438,713 7.1 36,380 -18.7 36,377 -20.7 23,253 -31.3 

2019 年 2 月期 409,697 7.9 44,743 -1.2 45,861 -0.3 33,845 12.4 
（注）全面收益 2020 年 2 月期 21,966 百万日元（-26.9％） 2019 年 2 月期 30,032 百万日元（-0.9％） 

 单股当期净利润 
潜在股份调整后 

单股当期净利润 

自有资本 

当期净利润率 
资产收益率 销售利润率 

 日元 日元 ％ ％ ％ 

2020 年 2 月期 88.47 88.29 11.8 12.9 8.3 

2019 年 2 月期 128.92 128.65 18.8 18.4 10.9 
（参考）权益法投资损益 2020 年 2 月期 76 百万日元 2019 年 2 月期 32 百万日元  

（注）本公司于2019年9月1日以普通股1:10的比例进行股票分割。计算每股当期净利润及潜在股票调整后的每股当期净利润

时，假设在上一合并会计年度的期首已进行了该股票分割，由此进行计算。 

 

（2） 合并财政状态 

 
总资产 净资产 自有资本比率 单股净资产 

 百万日元 百万日元 % 日元 

2020 年 2 月期 306,512 208,492 66.6 775.77 

2019 年 2 月期 258,309 195,189 73.8 725.83 

（参考）自有资本 2020 年 2 月期 204,041 百万日元 2019 年 2 月期 190,669 百万日元  

（注）本公司于2019年9月1日以普通股1:10的比例进行股票分割。计算每股的净资产时，假设在上一合并会计年度的期首已

进行了该股票分割，由此进行计算。 

 

（3）合并现金流量的状况 

 营业活动现金流量 投资活动现金流量 财务活动现金流量 
现金及现金等价物 

期末余额 

 百万日元 百万日元 百万日元 百万日元 

2020 年 2 月期 24,452 -31,435 -11,467 34,025 

2019 年 2 月期 23,680 -5,492 -9,505 53,756 

 

2．分红状况 

 

年度分红额  分红总额 

（总计） 

第 2 季度末 

派息率 

（合并） 

第 3 季度末 

股本报酬率

（合并） 

期末 
第 1 季度末 第 2 季度末 第 3 季度末 期末 第1季度末 

 日元 日元 日元 日元 日元 日元 日元 日元 

2019年2月期 － 191.00 － 196.00 387.00 10,201 30.0 5.6 

2020年2月期 － 182.00 － 18.20 － 9,595 41.1 4.8 

2020年8月期 

（预测） 
－ － － － －  －  

（注）1.本公司于2019年9月1日以普通股1:10的比例进行股票分割。关于2020年2月期的年终股利、派息率及股本报酬率，

所记载的金额出于对该股票分割的考虑。 
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2.在即将于2020年5月27日举行的定期股东大会上，本公司以许可“变更部分章程”为条件，决定将会计年度的截止

日期从2月的最后一天变更为8月31日。因此，2020年8月期作为过渡性措施，会计期间为6个月。 

3.有关2020年8月期（预测）的分红情况，目前待定。 

 

3. 2020年8月期的合并业绩预测（2020年3月1日至2020年8月31日） 

由于新型冠状病毒疫情的蔓延，日本国内外采取呼吁限制外出等防疫措施，导致居民消费意愿降低，加之店铺采取缩短

营业时间、暂时停业等措施，本公司业绩因此持续受到严重影响。鉴于如上情况，关于目前公司业绩所受到的影响，尚存在

诸多不确定因素。我们难以合理地预测 2020 年 8 月期的合并业绩，因此暂设为“待定”。今后，一旦业绩情况可进行合理

预测，我们将及时公布。     
 

 

※ 附注事项 

（1） 当期重要子公司的变动（因合并范围变更而发生的特定子公司的变动）：无 

新公司－公司（公司名称－） 除外－公司（公司名称－） 

（注）详情请阅读附件资料 18 页“制作合并财务报表的重要基础事项”。 

 

（2） 变更会计方针、变更会计上的报价、重新显示修改过的部分 

① 伴随会计基准等的修改会计方针的变更 ：有 

② ①以外的会计方针的变更 ：无 

③ 会计上的报价的变更 ：无 

④ 重新显示修改过的部分 ：无 

 

（３）已发行股本数（普通股本） 

① 期末已发行股本数（包括库存股本） 2020年2月期 280,780,000 股 2019年2月期 280,780,000 股 

② 期末库存股本数 2020年2月期 17,762,540 股 2019年2月期 18,087,860 股 

③ 期中平均股本数 2020年2月期 262,847,911 股 2019年2月期 262,536,690 股 

(注)1. 有关单股净资产及单股当期净利润的计算依据的股本数，请阅读附件资料第 33 页的“单股信息”。 

2．本公司于 2019 年 9 月 1 日以普通股 1:10 的比例进行股票分割。计算期末已发行股票数、期末自有股份数及

期中平均股份数时，假设在上一合并会计年度的期首已进行了该股票分割，由此进行计算。 

 

※ 决算快报非注册会计师或审计法人的审计对象。 

 

※ 合理利用业绩预测的相关说明及其他特别事项 

本资料中所记载的业绩展望等有关未来的叙述均基于一定前提下本公司目前获得的信息及合理判断，而实际业绩则可能

因各种原因出现与预测大相径庭的结果。 

有关业绩预测的前提条件以及使用业绩预测时的注意事项，请阅览附件资料第 2页“1.经营业绩等的概况（1）当期经营

业绩概况、财政状态概况”。 
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1. 经营业绩等概况 

（1） 当期经营业绩概况、财政状态概况 
 

①当期经营业绩概况 

在本合并会计年度，虽然日本国内经济呈现企业收入、就业形势和居民收入持续改善的局面，维持经济缓慢复苏的基

调，但出口和生产出现薄弱环节，前景愈加不明朗。 

放眼世界经济，受中美贸易摩擦、英国脱欧等国际不确定情势等影响，世界经济前景持续不明朗的态势。 

在此背景下，本公司集团（本公司、合并子公司）作为以实现“感觉良好的生活”为目标的企业，以“原材料的选

择”、“工序的改善”和“包装的简化”这3个视角为基本，努力推进造福生产者和生活者的商品及服务的开发，并为

了惠及世界民众，在扩大店铺数量上做出了不懈努力。 
 

该合并会计年度的本公司集团业绩如下所示。 

主营业务收入           4,387亿13百万日元（上年同期比增加7.1％） 

销售额              4,377亿75百万日元（上年同期比增加7.1％） 

营业利润              363亿80百万日元（上年同期比减少18.7％） 

经常利润              363亿77百万日元（上年同期比减少20.7％） 

归属于母公司股东的当期净利润      232亿53百万日元（上年同期比减少31.3％） 
 

 

（该合并会计年度中各部门概况） 

该合并会计年度的本公司集团各部门业绩如下所示。 

 
 

[日本国内事业] 

日本国内事业的本合并会计年度的营业收入为2,678亿64百万日元（上年同期比增加8.8%），事业部门利润是222亿44

百万日元（上年同期比减少11.3%）。 

日本国内事业中，直营店的销售额与上一期相比增加了11.1%，网络商城的销售额增加了11.2%，继续保持良好态势。 

在服装杂货领域，因气温持续走高，春夏“法国亚麻”系列、“粗棉线T恤”、“粗细不均棉线T恤” 系列的销量很

好。另一方面，由于秋季过后气温没有过多下降，冬季大衣、毛衣、御寒小物件的销量停滞不前，但睡衣、内衣、袜子

全年畅销，为销售额提供了有力的支撑。 

在生活杂货领域，进行了价格的重新审视的“硅胶料理勺”、“厚毛毯”等冬季织品的销售额有所提升。 

在食品领域，速食咖喱产品系列畅销。此外，“发酵米糠腌床”、冷冻食品成为话题性商品，销售额有所增加。 

10月、12月举办了“无印良品周”促销活动，这一活动在上一年并没有举办，虽然使销售额有所增长，但是由于采用

了多种促销策略，导致产品销售毛利率下降，部门收益下降。 

 

 

[东亚事业] 

东亚事业的本合并会计年度的营业收入为1,247亿1百万日元（上年同期比增加1.9%），部门利润为168亿36百万日元

（上年同期比减少15.0%）。 

在中国大陆，通过积极开店（包括在昆明开了旗舰店）等措施，提升了店铺的销售额。此外，网络商城的销售额也有

所增加。服装杂货在进行了价格的重新审视的T恤等商品的带动下销售保持良好。在生活杂货领域，针对中国设计的

“不锈钢保温保冷马克杯”，以及价格重新审视后的笔记本、床品类的销售额实现增长。 

在中国台湾，面向会员举办的“无印良品周”活动深入落实，周末限定的商品促销活动提升了顾客人数，“不易沾水

不易疲劳运动鞋”等商品也保持畅销，以服装杂货为主的销售额实现增长。 

在事业部门利润方面，受韩国、中国香港的社会局势不稳定的影响，收益有所下降。 

 

 

[欧美事业] 

欧美事业的本合并会计年度的营业收入为286亿30百万日元（上年同期比增加16.9%）、部门损失为31亿22百万日元

（上年同期相比损失增加了19亿71百万日元）。 

在欧洲，以服装杂货为主的商品持续畅销，并在以前未曾进驻的国家开设新店，使得销售额有所增长，然而新店未能

实现销售计划，加之新店成本及初期投资费用增加，导致收益下降。 

在北美，由于开设新店，销售额超过去年。但18年以后新开设的大型店铺销售额未能达标，加之新店初期投资费用增

加等原因，亏损扩大。 
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[西南亚、大洋洲事业] 

西南亚、大洋洲事业的本合并会计年度的营业收入为175亿14百万日元（上年同期比增加5.6%）、部门损失为3亿49百

万日元（上年同期相比损失增加了8亿62百万日元）。 

在新加坡和泰国，以服装杂货为中心销售额一直保持良好。 

另一方面，由于新加坡、澳大利亚的物流成本等费用有所上涨，并且开设新店和店铺装修等费用有所增加，导致了部

门亏损。 

 

② 当期的财政状态的概况 

本合并会计年度末的本公司集团总资产为 3,065 亿 12 百万日元，与上一合并会计年度末相比增加了 482 亿 2 百

万日元。主要内容如下：现金和存款减少 166 亿 30 百万日元；商品增加 171 亿 43 百万日元；直营店开店和改装带来

的有形固定资产增加 362 亿 96 百万日元；无形固定资产增加了 78 亿 50 百万日元。 

负债为 980 亿 19 百万日元，增加了 348 亿 99 百万日元。具体内容如下：应付账款增加 74 亿 8 百万日元；租赁

债务（固定负债）增加 252 亿 5 百万日元；租赁债务（流动债务）增加 74 亿 24 百万日元；应交法人税等减少 85 亿

34 百万日元。 

净资产为 2,084 亿 92 百万日元，增加了 133 亿 3 百万日元。这主要因为盈余公积增加了 132 亿 25 百万日元。 

结果是，合并口径的自有资本比率从上一个合并财务年度的 73.3%减为 66.6%。 

 

③ 当期的现金流量的概况 

本合并会计年度合并口径的现金及现金等价物的期末余额（以下称“资金”）因营业活动和新开店等带来的投

资活动以及财务活动比上年度末减少 197 亿 31 百万日元，为 340 亿 25 百万日元。 

 

  [经营活动现金流量] 

营业活动中获得的资金达 224 亿 52 百万日元（上年同期的收入是 236 亿 80 百万日元）。 

具体内容如下：税金调整前当期净利润 346 亿 3 百万日元；固定资产折旧费 153 亿 28 百万日元；库存资产增加

180 亿 23 百万日元以及法人税支付 209 亿 92 百万日元。 

 

[投资活动现金流量] 

用于投资活动的资金为 314 亿 35 百万日元（上年同期的支出为 54 亿 92 百万日元）。 

具体内容如下：因收购店铺等有形固定资产支出 168 亿 34 百万日元；因开店押金等支出 16 亿 91 百万日元；软

件投资等收购无形固定资产支出 114 亿 88 百万日元。 

 

[财务活动现金流量] 

用于财务活动的资金为 114 亿 67 百万日元（上年同期支出为 95 亿 5 百万日元）。 

具体内容如下：短期借款增加 33 亿 86 百万日元；因偿还租赁债务而支出 57 亿 7 百万日元；分红支出 99 亿 60

百万日元；因偿还长期借款而支出 5 亿 57 百万日元。 
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（参考）现金流量相关指标的变化 

 2016年２月期 2017年２月期 2018年２月期 2019年２月期 2020年２月期 

 期末 期末 期末 期末 期末 

自有资本比率（%） 69.4 71.3 71.3 73.8 66.6 

市值口径的自有资本比率

（％） 
303.9 292.3 403.5 268.7 126.8 

现 金 流 量 与 付 息 债 务 比

（年） 
0.58 0.55 0.04 0.08 1.54 

利息保障倍数（倍） 532.2 520.1 1,660.3 1,281.7 27.3 

 

自有资本比率 ：自有资本/总资产市值 

市值口径的自有资本比率 ：股票市值/总资产 

现金流量与付息债务比 ：付息债务/现金流量 

利息保障倍数 ：现金流量/付息 

（注 1）  全部根据合并口径的财务报表计算得出。 

（注 2）  股票市值通过期末股票收盘价 × 期末已发行股票数量（扣除库存股）计算得出。 

（注 3）  现金流量指营业现金流量。 

（注 4） 付息债务的对象是指列入合并资产对照表的负债中所有支付利息的负债。此外，付息指营业现金流量表中支

付的利息金额。 

（注 5）本公司于 2019 年 9 月 1 日以普通股 1:10 的比例进行股票分割。假设在上一合并会计年度的期首已进行了该

股票分割，来计算市值口径下的自有资本比率。 

（注 6）从本合并会计年度期首起，启用“《税效会计相关的会计基准》部分修正”（企业会计基准第 28 号 2018 年

2 月 16 日），上一合并会计年度的自有资本比率（包括市值口径）追溯该会计基准等规定，为启用该修正案后

的金额。 

（注 7）从本合并会计年度起，负债包括国际财务报告准则（IFRS）第 16 号相关的租赁负债。此外，利息的支付额中

包括国际财务报告准则（IFRS）第 16 号相关的应付利息。 

 

 
 

(2) 今后的展望 

关于今后展望，受中美贸易摩擦、英国脱欧等政治风险的影响，加之新型冠状病毒疫情蔓延的局势呈现长期化，世界

整体经济的减速走向非常令人担忧。日本国内经济也随世界经济走向而变动，预计会受到严重影响。 

本公司为防止疫情蔓延，截至当前3月末，日本国内有187家店铺缩短营业时间，海外有140家暂时休业、148家缩短营

业时间，预计业绩会受到很大波及。受疫情蔓延影响，消费活动出现停滞，难以预测防疫措施将会持续多久，现阶段也

难以预估疫情对业绩产生的影响程度。因此，现阶段将2020年8月期的合并业绩暂设为“待定”。当可以预见新型冠状

病毒疫情平息的兆头，且能够合理预测对业绩产生的影响后，我们将及时公布。 
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(3) 事业风险 

关于经营状况、财务状况，对投资者决策有可能产生重要影响的因素如下。 

① 关于经济状况、消费动向 

本公司集团通过服装杂货、生活杂货、食品等原创商品，开展与倡导生活方式相关的经营活动，国内外的气象

变化、经济滞后、海外治安恶化及与之相伴的消费萎缩有可能给本公司集团的业绩和财政状况带来负面影响。 

② 关于海外业务拓展 

本公司集团在以下地区通过子公司或合资公司进行店铺布局和经营：欧洲地区有英国、法国、爱尔兰、瑞典、

意大利、德国、西班牙、葡萄牙、瑞士、芬兰、波兰；亚洲和大洋洲地区有中国香港、新加坡、韩国、中国台湾、

中国大陆、泰国、印度尼西亚、菲律宾、马来西亚、印度、科威特、阿拉伯联合酋长国、沙特阿拉伯、巴林、卡塔

尔、阿曼、澳大利亚；北美地区有美利坚合众国、加拿大。同时，还将商品提供给当地巨头企业、并在当地实现商

品的供应。 

这些在海外开拓的事业有以下多项风险存在。 

1. 预期外的法律法规的变更、强化 

2. 汇率变动 

3. 不利的政治或经济因素 

4. 税制或税率的变更 

5. 转移定价税制等国际税务问题带来的影响 

6. 恐怖主义活动、战争及其他原因引起的社会混乱等 

万一发生以上情况，可能会给本公司集团业绩及财政状况带来不良影响。 

③ 关于新业务 

本公司集团经营住宅、流通加工等零售业以外的业务。开展这些业务需要解决众多技术课题、构建扩销模式。

这些业务不确定因素很多，如果无法完成事业规划，当初的投资负担则有可能波及本公司集团的业绩和财政状况。 

④ 关于灾害 

本公司集团在国内外拥有店铺、物流中心，如果遇到地震、暴风雨、洪水等各种自然灾害或事故、火灾、恐怖

活动、战争等人为灾害，则有可能波及本公司集团业绩和财政状况。 

⑤ 关于个人信息管理 

本公司集团通过营业交易、互联网交易拥有相当数量的个人信息。针对这些个人信息，公司内部完善了管理体

制，进行了严格管理，但是万一发生个人信息对外泄露的事态，有可能因社会信用的丧失造成销售额减少，产生损

害赔偿费用等情况，从而波及本公司集团业绩和财政状况。 
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２．企业集团的状况 

 

 注１ MUJI Finland Oy、MUJI Denmark ApS 及び MUJI RETAIL (VIETNAM) LIMITED LIABILITY COMPANY 因于本合并会计

年度成立，所以从本合并会计年度开始包含在合并范围中。 
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3. 经营方针 

（1） 公司经营的基本方针 

本公司自创业以来本着“以质为本、并求价廉”的宗旨，去除一般商品中多余的浪费，从生活者的合理价格取向出

发，在服装杂货、生活杂货和食品等各个领域开展商品研发。仅靠这些自主设计开发的商品所组成的专卖店，通过包括

店铺环境在内的统一概念进行全球化运营，一直坚持打造“倡导生活方式”这一企业形象。 

今后，我们将进一步夯实作为制造零售业的经营基础，即使处于全球化的企业竞争环境下，也将长期继续坚持我们

的企业价值，即注力提升股东价值。 

 

（2） 作为目标的经营指标 

本公司集团从将兼顾成长性和收益性的企业价值最大化的观点出发，目标是将 ROE 这一经营指标持续维持在 15％以

上的水平，努力经营，实现更长足的增长。 

 

（3） 公司的中长期经营战略 

在日本国内，以现有店铺的稳定收益率为基础，积极推进一年 20 家左右店铺的开店进程，开展店铺装修，扩大网络

销售事业的规模。此外，我们也通过利用“MUJI passport”应用软件开展市场推广活动，从而有效深挖现有客户，开拓

新的客户粉丝。 

而在株式会社良品计画的餐饮业务、与各地合作建筑公司共同销售定制住宅“无印良品之家”的株式会社 MUJI 

HOUSE 方面，我们将在保持自主性的同时不断扩大经营规模。 

在欧美，通过在信息传播力强大的地点开店、对现有店铺进行装修，有效树立品牌形象。 

在亚洲，以中国大陆为首，继续积极开新店、改装老店，扩大网络销售事业规模、强化餐饮业务领域。 

 

（4） 公司应对课题 

面临各种自然灾害和环境问题，目前节省资源和能源的意识已成为消费行为的主流。我们以“感觉良好的生活”为

主题，通过自主性的思考，“开发更好的商品”、“构筑更好的环境”、“传播更好的信息”，为提升企业价值开展以

下工作。 

① 加强全球供应链管理 

提升可支撑适时适量的商品采购的全球供应链管理水平。为此，一方面要实现供应链的 PDCA 良性循环，同时要

不断进行改进，建立起全球视角的高效采购机制。通过这些举措实现具有独创性的产品架构、提供消费者容易接受

的价格。 

② 提升商品研发能力 

成为在世界各地区都能得到信赖的企业，提供可为地区文化发展做贡献、具有合理价格和相应品质的产品和服

务。为此，我们关注与生活者的双向交流的同时，着重开发有助于提升日常生活质量的基础日用品。通过这些举措

开拓新市场、扩大店铺规模。 

③ 培养全球人才 

在全球培养可以表达并传播无印良品思想的人才。为此，完善管理体系、推进业务标准化，设立紧凑型全球总

部，通过高效的培训，完善能够储备业务经验和知识的环境。从而促进具有专业性和多样性人才的发展，实现可持

续增长。 

④ 实现可以满足利益相关方期待的公司治理 

实现可以满足各利益相关方期待的公司治理。为此，基于理念、愿景宗旨和精神，充分把握自身在治理方面的

问题，合理应对。从而实现企业的可持续增长、提升中长期的企业价值。 
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4. 关于选择会计标准的基本思路 

本公司集团为确保合并财务报表的同期可比性以及企业间的可比性，目前的方针是按照日本标准制作合并财务报表。 

此外，本公司集团为将来适用国际会计标准，正在探讨相关方针和引进时机。 
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５．合并财务报表 

（１）合并资产对照表 

  (单位：百万日元) 

 
上一合并会计年度 

(2019年2月28日) 

本合并会计年度 

(2020年2月29日) 

资产项   

流动资产   

现金及存款 55,444 38,814 

应收票据及应收账款 8,920 10,010 

商品 88,004 105,148 

在制品 202 217 

储备品 59 49 

应收款项 10,663 11,598 

其他 4,231 5,440 

坏账准备金 -3  

流动资产总计 167,522 171,279 

固定资产   

有形固定资产   

建筑物及组成物 54,752 63,337 

累计折旧额 -24,331 -28,246 

建筑物及组成物（净额） 30,421 35,090 

机械装置及搬运工具 4,461 4,851 

累计折旧额 -2,246 -2,642 

机械装置及搬运工具（净额） 2,214 2,209 

工具、器具及备件 22,223 25,554 

累计折旧额 -13,261 -14,482 

工具、器具及备件（净额） 8,961 11,072 

土地 1,907 1,866 

租赁资产 88 88 

累计折旧额 -20 -27 

租赁资产（净额） 68 61 

使用权资产 － 37,695 

累计折旧额 － -6,428 

使用权资产（净额） － 31,267 

在建工程 2,592 896 

有形固定资产总计 46,167 82,463 

无形固定资产   

商誉 4,237 3,432 

软件 10,220 18,896 

其他 2,022 2,001 

无形固定资产总计 16,479 24,330 

投资等其他资产   

交易性金融资产 ※ 4,422 ※ 4,097 

递延所得税资产 1,454 1,711 

押金及保证金 18,653 18,694 

其他 3,735 4,055 

坏账准备金 -125 -119 

投资等其他资产总计 28,140 28,439 

固定资产总计 90,787 135,233 

资产总计 258,309 306,512 
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  (单位：百万日元) 

 
上一合并会计年度 

 (2019年2月28日) 

本合并会计年度 

 (2020年2月29日) 

负债项   

流动负债   

应付账款 20,724 28,133 

短期借款 825 4,200 

一年内到期长期借款 397 － 

应付款 8,770 9,250 

应付费用 5,185 5,450 

应付法人税等 11,166 2,631 

奖金准备金 1,439 1,334 

租赁债务 7 7,431 

董事奖金准备金 74 38 

退货调整准备金 46 － 

积分准备金 67 231 

其他 4,867 4,345 

流动负债总计 53,574 63,048 

固定负债   

长期借款 557 873 

递延所得税负债 3,496 3,334 

董事退职慰问准备金 39 40 

租赁债务 60 25,266 

其他 5,391 5,456 

固定负债总计 9,546 34,971 

负债总计 63,120 98,019 

净资产项   

股东资本   

注册资本 6,766 6,766 

资本盈余 10,826 10,875 

盈余公积 186,364 199,590 

库存股 △14,780 △13,984 

股东资本总计 189,177 203,246 

其他全面收益累计额   

其他有价证券评估差额 1,885 1,604 

递延套期保值损益 568 1,652 

汇率换算调整账款 △961 △2,462 

其他全面收益累计额总计 1,492 794 

认股权证 390 754 

非控股股东权益 4,128 3,696 

净资产总计 195,189 208,492 

负债净资产总计 258,309 306,512 
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（２） 合并损益表及合并全面收益表 

（合并损益表） 

  (单位：百万日元) 

 
上一合并会计年度 

 (自 2018年3月1日 

 至 2019年2月28日) 

本合并会计年度 

 (自 2019年3月1日 

 至 2020年2月29日) 

销售额 408,848 437,775 

销售成本 198,317 221,084 

产品销售毛利 210,531 216,691 

主营业务收入 849 937 

利润总额 211,380 217,628 

销售费及一般管理费   

广告宣传费 6,968 7,488 

配送及搬运费 17,845 21,390 

员工工资及奖金 48,729 51,867 

董事奖金准备金划拨款 74 16 

租地租赁费 40,657 37,257 

折旧费 9,867 17,622 

积分准备金划拨款 11 164 

其他 42,482 45,442 

销售费及一般管理费总计 ※１ 166,636 ※１ 181,248 

营业利润 44,743 36,380 

营业外收益   

应收利息 587 566 

应收分红 197 113 

赞助金收入 67 68 

补贴收入 453 43 

应收租赁费 110 115 

坏账准备金调整额 37 6 

基于权益法的投资利润 32 76 

其他 472 223 

营业外收益总计 1,957 1,214 

营业外费用   

应付利息 27 892 

应付手续费 0 0 

汇兑损失 744 126 

其他 68 199 

营业外费用总计 840 1,218 

经常利润 45,861 36,377 

特别利润   

出售交易性金融资产收益 8,634 18 

固定资产赎回收益 0 0 

特别利润总计 8,635 19 
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  (单位：百万日元) 

 

上一合并会计年度 

 (自 2018年3月1日 

 至 2019年2月28日) 

本合并会计年度 

 (自 2019年3月1日 

 至 2020年2月29日) 

特别损失   

减值损失 ※２ 291 ※２ 1,181 

清理固定资产损失 ※３ 320 ※３ 567 

其他 0 42 

特别损失总计 612 1,792 

税金等调整前当期净利润 53,883 34,603 

法人税、住民税及事业税 17,049 12,717 

过往年度法人税等 3,131 － 

法人税等调整额 △429 △807 

法人税等总计 19,751 11,910 

当期净利润 34,131 22,693 

归属于非控股股东的当期净利润或 

归属于非控股股东的当期净亏损（-） 
286 △559 

归属于母公司股东的当期净利润 33,845 23,253 
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（合并全面收益表） 

  （单位：百万日元） 

 

上一合并会计年度 

 (自 2018年3月1日 

 至 2019年2月28日) 

本合并会计年度 

 (自 2019年3月1日 

 至 2020年2月29日) 

当期净利润 34,131 22,693 

其他全面收益   

其他金融性交易资产价值变动差额 -3,051 -280 

递延套期保值损益 3,508 1,084 

汇率换算调整账款 -4,540 -1,537 

针对适用权益法公司的权益部分金额 -14 6 

其他全面收益总计 ※ -4,098 ※ -727 

全面收益 30,032 21,966 

（明细）   

母公司股东相关全面收益 29,992 22,555 

非控股股东相关全面收益 40 -589 
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（３）合并股东资本等变动表 

上一合并会计年度（自 2018年3月1日 至 2019年2月28日） 

    (单位：百万日元) 

 股东资本 

 注册资本 注册资本 注册资本 注册资本 注册资本 

当期期初余额 6,766 10,791 162,376 -15,334 164,599 

由于会计方针变更导致的累积

影响额度 
    － 

反映会计方针变更的当期期初

余额 
6,766 10,791 162,376 -15,334 164,599 

当期变动额      

分配盈余   -9,856  -9,856 

归属于母公司股东的当期净利

润   33,845  33,845 

收购库存股    -0 -0 

处理库存股  -9  554 544 

因股权激励交易而增加  45   45 

股东资本以外科目的当期变动

额（净额）      

当期变动额总计 - 35 23,988 554 24,578 

当期期末余额 6,766 10,826 186,364 -14,780 189,177 

 

        

 其他全面收益累计额 
认股权证 

 

非控股股东权益 

 

净资产总计 

  
其他有价证券评

估差额 

递延套期保值

损益 
汇率换算调整账款 

其他全面收益 

累计额总计 

当期期初余额 4,937 -2,939 3,348 5,345 377 4,103 174,426 

由于会计方针变更导致的累积

影响额度 
      － 

反映会计方针变更的当期期初

余额 
4,937 -2,939 3,348 5,345 377 4,103 174,426 

当期变动额        

分配盈余       -9,856 

归属于母公司股东的当期净利

润       33,845 

收购库存股       -0 

处理库存股       544 

因股权激励交易而增加       45 

股东资本以外科目的当期变动

额（净额） -3,051 3,508 -4,309 -3,853 13 24 -3,815 

当期变动额总计 -3,051 3,508 -4,309 -3,853 13 24 20,762 

当期期末余额 1,885 568 -961 1,492 390 4,128 195,189 



－ 15 － 

该合并会计年度（自 2019年3月1日 至 2020年2月29日） 

    (单位：百万日元) 

 股东资本 

 注册资本 注册资本 注册资本 注册资本 注册资本 

当期期初余额 6,766 10,826 186,364 -14,780 189,177 

由于会计方针变更导致的累积

影响额度 
  -63  -63 

反映会计方针变更的当期期初

余额 
6,766 10,826 186,301 -14,780 189,114 

当期变动额      

分配盈余   -9,964  -9,964 

归属于母公司股东的当期净利

润   23,253  23,253 

收购库存股    -0 -0 

处理库存股  7  795 802 

因股权激励交易而增加  41   41 

股东资本以外科目的当期变动

额（净额）      

当期变动额总计 － 48 13,288 795 14,132 

当期期末余额 6,766 10,875 199,590 -13,984 203,246 

 

        

 其他全面收益累计额 
认股权证 

 

非控股股东权益 

 

净资产总计 

  
其他全面收益评估

差额 

递延套期保值

损益 

汇率换算调整账

款 

其他全面收益 

累计额总计 

当期期初余额 1,885 568 -961 1,492 390 4,128 195,189 

由于会计方针变更导致的累积

影响额度 
      -63 

反映会计方针变更的当期期初

余额 
1,885 568 -961 1,492 390 4,128 195,125 

当期变动额        

分配盈余       -9,964 

归属于母公司股东的当期净利

润       23,253 

收购库存股       -0 

处理库存股       802 

因股权激励交易而增加       41 

股东资本以外科目的当期变动

额（净额） -280 1,084 -1,501 -697 363 -431 -765 

当期变动额总计 -280 1,084 -1,501 -697 363 -431 13,366 

当期期末余额 1,604 1,652 -2,462 794 754 3,696 208,492 
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（４）合并现金流量表 

  (单位：百万日元) 

 

上一合并会计年度 

 (自 2018年3月1日 

 至 2019年2月28日) 

本合并会计年度 

 (自 2019年3月1日 

 至 2020年2月29日) 

营业活动现金流量   

税金等调整前当期净利润 53,883 34,603 

折旧费 7,889 15,328 

软件投资等摊销 2,384 2,716 

商誉摊销额 848 807 

坏账准备金的增减额（-指减少） -37 -9 

董事奖金准备金的增减额（-指减少） -6 -36 

董事退职慰问准备金的增减额（-指减少） 2 0 

退货调整准备金的增减额（-指减少） 28 -43 

应收利息及应收分红 -784 -680 

利息支出 27 892 

汇兑损益（-指收益） -159 199 

出售交易性金融资产投资损益（-指收益） -8,634 -18 

基于权益法的投资损益（-指收益） -32 -76 

清理固定资产损失 320 567 

减值损失 291 1,181 

应收账款的增减额（-指增加） -590 -3,156 

库存资产的增减额（-指增加） -16,509 -18,023 

应付账款的增减额（-指减少） 1,816 7,792 

其他资产的增减额（-指增加） -2,846 1,041 

其他负债的增减额（-指减少） 3,080 2,570 
认股权证 82 320 

其他 -62 -263 

小计 40,992 45,715 

利息及分红的应收金额 756 624 

利息支付额 -18 -894 

法人税等支付额 -18,049 -20,992 

营业活动现金流量 23,680 24,452 

投资活动现金流量   

因定期存款的存入而产生的支出 -774 -3,296 

因定期存款的发还而产生的收入 2,553 57 

因收购有形固定资产而产生的支出 -13,055 -16,834 

因店铺租地权及押金等而产生的支出 -1,418 -1,691 

因回收店铺押金等而产生的收入 428 1,575 

因收购无形固定资产而产生的支出 -5,438 -11,488 

因投出售交易性金融资产投资而产生的收入 12,357 22 

其他 -145 218 

投资活动现金流量 -5,492 -31,435 
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  (单位：百万日元) 

 
上一合并会计年度 

 (自 2018年3月1日 

 至 2019年2月28日) 

本合并会计年度 

 (自 2019年3月1日 

 至 2020年2月29日) 

財務活動によるキャッシュ・フロー   

短期借入金の純増減額（△は減少） 382 3,386 

長期借入れによる収入 － 483 

長期借入金の返済による支出 △631 △557 

リース債務の返済による支出 － ※２ △5,707 

非支配株主からの払込みによる収入 157 344 

自己株式の売却による収入 615 675 

自己株式の取得による支出 △0 △0 

配当金の支払額 △9,854 △9,960 

非支配株主への配当金の支払額 △173 △132 

財務活動によるキャッシュ・フロー △9,505 △11,467 

現金及び現金同等物に係る換算差額 △2,255 △1,280 

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 6,427 △19,731 

現金及び現金同等物の期首残高 47,329 53,756 

現金及び現金同等物の期末残高 ※１ 53,756 ※１ 34,025 
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（５）合并财务报表相关附注事项 

（关于持续经营企业前提的附注） 

无符合事项。 

 

（作为制作合并财务报表基础的重要事项） 

1.  合并范围相关事项 

合并子公司的数量  26家公司 

合并子公司的名称 

RYOHIN KEIKAKU EUROPE LTD. 

RYOHIN KEIKAKU FRANCE S.A.S. 

股式会社MUJI HOUSE 

MUJI (HONG KONG) CO., LTD. 

MUJI (SINGAPORE) PRIVATE LTD. 

MUJI ITALIA S.p.A. 

MUJI Korea Co., Ltd. 

無印良品（上海）商业有限公司 

MUJI Deutschland GmbH 

  MUJI Global Sourcing Private Limited 

  MUJI U.S.A. Limited 

  MUJI EUROPE HOLDINGS LIMITED 

  爱姆吉斯（上海）贸易有限公司 

MUJI (MALAYSIA) SDN.BHD. 

MUJI Retail (Thailand) Co., Ltd. 

 MUJI RETAIL (AUSTRALIA）PTY LTD 

 台湾無印良品股份有限公司 

 MUJI CANADA LIMITED 

 MUJI SPAIN, S.L. 

 MUJI PORTUGAL, LDA 

 Ryohin-Keikaku Reliance India Private Limited 

 MUJI Sweden Aktiebolag 

 MUJI Switzerland AG 

 MUJI Finland Oy 

 MUJI Denmark ApS 

 MUJI RETAIL (VIETNAM) LIMITED LIABILITY COMPANY 

 

 

 没有合并对象外子公司。 

(注）１．MUJI Finland Oy、MUJI Denmark ApS 及 MUJI RETAIL (VIETNAM) LIMITED LIABILITY COMPANY

因于本合并会计年度成立，所以从本合并会计年度开始包含在合并范围中。 

 

２．适用权益法相关事项 

适用权益法相关公司的数量 1 家公司 

适用权益法相关公司的名称 

MUJI PHILIPPINES CORP. 

没有不适用权益法的非合并子公司 

 

 

３．合并子公司的事业年度等相关事项 

合并子公司中，下述公司与母公司决算日不同，但在制作合并财务报表时使用各公司决算日的财务报表，合

并决算日之前如果发生重要交易，则在合并时进行相应调整。 

 

12月31日 MUJI (HONG KONG) CO., LTD. 

 MUJI (SINGAPORE) PRIVATE LTD. 
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 MUJI Korea Co., Ltd. 

 無印良品（上海）商业有限公司 

MUJI Global Sourcing Private Limited 

MUJI U.S.A. Limited 

爱姆吉斯（上海）贸易有限公司 

MUJI (MALAYSIA) SDN.BHD. 

MUJI Retail (Thailand) Co., Ltd. 

MUJI RETAIL (AUSTRALIA）PTY LTD 

台湾無印良品股份有限公司 

MUJI CANADA LIMITED 

MUJI RETAIL (VIETNAM) LIMITED LIABILITY COMPANY 

１月31日 RYOHIN KEIKAKU EUROPE LTD. 

 RYOHIN KEIKAKU FRANCE S.A.S. 

 MUJI ITALIA S.p.A. 

 MUJI Deutschland GmbH 

 MUJI EUROPE HOLDINGS LIMITED 

MUJI SPAIN, S.L. 

MUJI PORTUGAL, LDA 

MUJI Sweden Aktiebolag 

MUJI Switzerland AG 

MUJI Finland Oy 
 

 

 此外，Ryohin-Keikaku Reliance India Private Limited 的决算日是 3 月 31 日,MUJI Denmark ApS 的决算

日为 8 月 31 日。制作合并财务报表时采用相应的临时决算的财务报表。此外，针对临时决算日和合并决算日之间

发生的重要交易进行相应调整以满足合并条件。 

 

 

４．与会计方针相关的事项 

（1）重要资产的评估标准及评估方法 

a 有价证券 

持有未到期债券 

…摊余成本法 

其他有价证券 

有市值证券 

… 基于决算期最后一天市场价格的市值法（评估差额根据全部净资产直入法进行处理，销售成本根据

移动平均法计算） 

无市值证券 

…基于移动平均法的成本法 

b 库存资产 

商品 … 主要基于总平均法的成本法（资产负债表价值根据基于收益率下降的账面价值减价方法进行计

算） 

在制品 … 基于个别计价法的成本法（资产负债表价值金额根据基于收益率下降的账面价值减价方法进行

计算） 

储备品 … 最终进货成本法（资产负债表价值金额根据基于收益率下降的账面价值减价方法进行计算） 

c 衍生品 

市值法 

 

（2）重要的折旧资产的折旧方法 

a 有形固定资产（租赁资产除外） 

根据年限平均法。 

另，针对日本国内法人，耐用年数和残值的计算方法以法人税法规定为准。 

b 无形固定资产（租赁资产除外） 

根据年限平均法。 
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但是，公司自用软件以公司内部可用时间（5 年）范围内的年限平均法为依据。 

c 租赁资产 

采用以租赁时间为耐用年数、残值为零的年限平均法。 

d  使用权资产 

采用以租赁时间为耐用年数、残值为零的年限平均法。 

 

 

（3）重要准备金的计提标准 

a 坏账准备金 

为进行贷款呆账损失拨备，针对普通债权通过坏账率，针对坏账风险债权等特定债权个别对待，研究其可

回收性后计提不可回收预估额。 

b 奖金准备金 

在合并子公司，为支付给员工奖金，根据预估额计提。 

c 董事奖金准备金 

为支付给董事奖金，根据本合并会计年度的预估额计提本合并会计年度的预计奖金额。 

d 董事退职慰问准备金 

在合并子公司，为支付给退职董事相应的退职慰问金，根据内部规定计提本合并会计年度末的应支付额。 

此外，本公司自 2004 年 5 月开始设立了股票型薪酬制度，从而废除了原来的退职慰问金制度。 

而且自 2017 年 4 月开始以本公司外籍执行董事为对象设立了股票联动报酬（虚拟股票）制度作为金钱激

励，对股价乘以基于本公司规定的一定标准计算出的数字得出的金额进行计提。 

e 退货调整准备金 

为对销售商退货所发生的损失进行拨备，计提与退货预估额相应的产品销售毛利。 

f 积分准备金 

为拨备赠送给顾客的积分，计提相应的预估额。 

 

 

（4）重要的套期保值会计方法 

a 套期保值会计方法 

采用递延套期保值处理。 

b 套期保值手段和套期保值对象 

套期保值手段 

远期外汇交易 

套期保值对象 

外币债权交易、外币债务交易及相关远期合约 

c 套期保值方针 

随着汇率行情变动为减轻风险进行与货币相关的衍生品交易，但此交易非投机目的。 

d 套期保值有效性评估方法 

因随着汇市变动会将现金流量的变动幅度完全抵消，因此相关有效性评估在此省略。 
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（5）重要的收益及费用的计提标准 

建筑工程完成额及已完成工程成本的计提标准 

a 本合并会计年度末为止的进展部分、其成果确定性得到认可的工程 

在建工程标准（工程进展率的预估采用成本比例法） 

b 其他工程 

工程完成标准 

 

（6）商誉摊销方法及摊销时间 

商誉效果所及的 20 年内，通过年限平均法进行摊销。 

 

（7）合并现金流量表中的资金范围 

包括手头现金、随时可提取的存款以及容易变现且价值变动风险极小的短期投资、偿还期为收购日起 3 个月以

内的产品。 

 

（8）消费税及地方消费税的会计处理 

根据不含税方式。 

 

（会计方针的变更） 

本公司集团的部分国外合并子公司从本合并会计年度起，适用《国际财务报告准则（IFRS）第16号—租赁》。由

此，《国际会计准则（IAS）第17号—租赁》的经营租赁（借方），于适用起始日识别使用权资产及租赁债务。在适

用该会计标准时，我们采用了作为过渡措施而被许可的、于适用起始日识别因适用本标准而产生的累积影响的方法。 

其结果，在本合并会计年度的合并资产负债表中，列入312.67亿日元作为使用权资产（净额），流动负债及固定负

债的租赁债务中分别包括了74.24亿日元及252.12亿日元。 

此外，本合并会计年度期首的盈余公积减少了6300万日元。 

此变更对本合并会计年度的损益所造成的影响甚微。 

 

（表示方式的变更） 

（伴随适用“《税效会计相关的会计基准》部分修正”的变更） 

从本合并会计年度期首起适用“《税效会计相关的会计基准》部分修正”（企业会计基准第28号 2018年2月16

日），递延所得税资产列示在“投资等其他资产”项目中，递延所得税负债改为列示在“固定负债”的项目中。 

结果表明，上一合并会计年度的合并资产负债表中，“流动资产”里的“递延所得税资产”减少了2,683百万日元，

“投资等其他资产”里的“递延所得税资产”增加了917百万日元。此外，“固定负债”里的“递延所得税负债”减

少了1,765百万日元。 

同一纳税主体的递延所得税资产与递延所得税负债抵消列示，与变更前相比，总资产减少了1,765百万日元。 

 

（合并资产负债表） 

截至上一合并会计年度，无形固定资产的“其他”项目中包含了“软件”，由于“软件”金额的重要性提升，所以

从本合并会计年度起，对“软件”进行单列。为反映该列示方式的变化，对上一合并会计年度的合并财务报表进行了

重组。 

结果为，在上一合并会计年度的合并资产负债表中，无形固定资产的“其他”项目中列示的金额为12,242百万日元

中，现在重组为“软件”项目10,220百万日元，“其他”项目2,022百万日元。 

 

 

（追加信息） 

（通过信托让员工持有公司股份的交易） 

本公司为激励员工提升本公司中长期企业价值，引进“信托型员工持股激励计划”（以下称“本制度”。），

通过“良品计画员工持股会专用信托”（以下称“员工持股信托”。）开展向员工持股会交付本公司股份的交易。 

 

（1）交易概要 

本制度概况如下：本公司针对加入良品计画员工持股会（以下称“本持股会”。）的所有成员中满足一定条件

的持股会会员，以其为受益者设立信托，该信托的信托时间大约 4 年，从交易所市场中收购本公司持股会的预估股

份，再根据一定的计划（条件和方法）持续以市值出售给本持股会。 
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（2）留存在信托的库存股 

将留存在员工持股信托的本公司股份通过员工持股信托的账面价值（去除附带费用金额。）作为库存股计提到

净资产项下。该库存股的账面价值及股本数在本合并会计年度末分别达 18 百万日元、7,600 股。 

 

（3）通过使用总额法计提的借款账面价值 

无符合事项。 

 

 

（针对海外集团的董事和员工的股份激励薪酬制度） 

本公司针对海外集团公司的董事和员工引进了股份激励计划，即利用信托的新型业绩挂钩型股票薪酬制度 

（以下称“本制度”。）。 

 

（1）交易概要 

本制度以本公司的出资作为原始资金建立信托（以下称为“本信托”。）。通过信托收购本公司股份，根据本

公司的股份交付规定，针对满足一定条件的海外集团公司的董事和员工，根据其职务和各集团公司的业绩赋予其积

分，在此基础上，通过本信托将本公司股份或本公司股份的等价兑换金额无偿交付。另，本制度的信托合同日是

2017 年 4 月 19 日，信托的终结预期是 2021 年 7 月末。 

 

（2）留存在信托的库存股 

本信托留存的本公司股份通过本信托的账面价值（去除附带费用金额。）作为库存股计提到净资产项下。该库

存股的账面价值及股本数在本合并会计年度末分别达 1,486 百万日元、600,000 股。
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（关于合并资产负债表） 

 

※1.针对非合并子公司及关联公司的制度如下。 

 
上一合并会计年度 

（2019年2月28日） 

本合并会计年度 

（2020年2月29日） 

 交易性金融资产（股份） 223百万日元 306百万日元 

（关于合并损益表） 

※1. 包含在一般管理费中的研发费如下。 

上一合并会计年度 

（自 2018年3月1日 

  至 2019年2月28日） 

本合并会计年度 

（自 2019年3月1日 

  至 2020年2月29日） 

1,394百万日元 1,079百万日元 
  
 

※２．减值损失 

上一合并会计年度（自 2018 年 3 月 1 日至 2019 年 2 月 28 日） 

本合并会计年度中，本公司集团针对以下的资产单位计提了减值损失。 

集团组建主要以店铺或网点为最小单位。针对减值对象的店铺和网店，因总部经费分配后的现金流量为负数或未

达到一定水准，作为特别损失计提 291 百万日元。 

此外，可回收款根据使用价值进行测算，将未来现金流量用 3.58 ％～10.00 ％的折扣率计算使用价值。 

（单位：百万日元） 

公司名称、地点 用途 种类 金额 

本公司 

东京等 
店铺 建筑物附属设施等 165 

MUJI U.S.A. Limited 

美利坚合众国 
店铺 建筑物附属设施等 113 

MUJI CANADA LIMITED 

加拿大 
店铺 

建筑物附属设施等建

筑物附属设施 
12 

  总计 291 

 

 

本合并会计年度（自 2019 年 3 月 1 日至 2020 年 2 月 29 日） 

本合并会计年度中，本公司集团针对以下的资产单位计提了减值损失。 

集团组建主要以店铺或网点为最小单位。作为减值对象的店铺、网点，因总部经费分配后的现金流量为负数或未

达到一定水准，作为特别损失计提 1,181 百万日元。 

此外，可回收款根据使用价值进行测算，使用价值将未来现金流量用 3.58 ％～10.00 ％的折扣率进行计算。 

（单位：百万日元） 

公司名称、地点 用途 种类 金额 

本公司 

北海道等 
店铺 建筑物附属设施等 207 

MUJI U.S.A. Limited 

美利坚合众国 
店铺 建筑物附属设施等 645 

MUJI CANADA LIMITED 

加拿大 
店铺 建筑物附属设施等 310 

MUJI (MALAYSIA) SDN.BHD. 

马来西亚 
店铺 建筑物附属设施等 12 

MUJI Korea Co., Ltd. 

韩国 
店铺 建筑物附属设施等 5 

  总计 1,181 
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※３．清理固定资产损失内容如下。 

上一合并会计年度 

（自 2018年3月1日 

  至 2019年2月28日） 

本合并会计年度 

（自 2019年3月1日 

  至 2020年2月29日） 

建筑物及组成物 154百万日元 建筑物及组成物 160百万日元 

机械装置及搬运工具 0 机械装置及搬运工具 0 

工具、器具及备件 158 工具、器具及备件 251 

软件 6 软件 9 

其他 0 其他 146 

計 320 計 567 

（連結包括利益計算書関係） 

※  その他の包括利益に係る組替調整額および税効果額 

 

上一合并会计年度 

（自 2018年3月1日 

  至 2019年2月28日） 

本合并会计年度 

（自 2019年3月1日 

  至 2020年2月29日） 

可供出售金融资产公允价值变动：   

当期发生额 4,235百万日元 -385百万日元 

重新调整额 -8,634 -18 

税效调整前 -4,398 -404 

税效金额 1,346 123 

其他有价证券评估差额 -3,051 -280 

递延套期保值损益：   

当期发生额 4,745 2,922 

重新调整额 554 -769 

获取资产原价调整额 -237 -589 

税效调整前 5,062 1,563 

税效金额 -1,553 -478 

递延套期保值损益 3,508 1,084 

汇兑调整项：   

当期发生额 -4,540 -1,537 

针对适用权益法公司的权益部分金额：   

当期发生额 -14 6 

其他全面收益总计 -4,098 -727 
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（关于合并股东资本等变动表） 

上一合并会计年度（自 2018年3月1日 至 2019年2月28日） 

１．已发行股票的种类和总数以及库存股份的种类及股票数相关事项 

 
本合并会计年度期首

股本数（千股） 

本合并会计年度增加

股本数（千股） 

本合并会计年度减少

股本数（千股） 

本合并会计年度末股

本数（千股） 

已发行股票 
    

普通股 
28,078 － － 28,078 

总计 
28,078 － － 28,078 

库存股 
    

普通股 
1,838 0 30 1,808 

总计 
1,838 0 30 1,808 

（注）１．本合并会计年度末的库存股包括：2017 年 4 月 12 日董事会上决议通过的导入“信托型员工持股激励 

计划”时野村信托银行株式会社（良品计画员工持股会专用信托账户）所拥有的本公司股份 32 千股份和

导入“面向海外集团公司董事和员工的股份激励薪酬制度”时三井住友信托银行株式会社所拥有的本公司

股份 60 千股。 

２．库存股股份增加0千股源于零股收购请求。减少的股本数中的10千股源于行使的认股权证，19千股源于信

托向持股会的转让。 

２．认股权证相关事项 

区分 认股权证的明细 

以认股权证

为目的的股

票种类 

以认股权证为目的的股本数（股） 本合并会计

年度末余额

（百万日

元） 

本合并会计

年度期首 

本合并会计

年度增加 

本合并会计

年度减少 

本合并会计

年度末 

提交公司 股票期权 
－ － － － － 390 

总计  － － － － 390 

 

３．与分红的相关事项 

（1）分红支付额 

决议 股票种类 
分红总额 

（百万日元） 

单股分红额 

（日元） 
基准日 生效日 

2018年5月23日 

定期股东大会 
普通股 4,822 183 2018年2月28日 2018年5月24日 

2018年10月3日 

董事会 
普通股 5,034 191 2018年8月31日 2018年11月1日 

（注）2018 年 10 月 3 日董事会决议上通过的分红总额包含野村信托银行株式会社（良品计画员工持股会专用信托账

户）拥有的本公司股份 8 百万日元和三井住友信托银行株式会社拥有的本公司股份 11 百万日元。 

 

（2）基准日在本合并会计年度的分红期间内；分红效力发生日为下一个合并会计年度 

决议 股票种类 
分红总额（百

万日元） 

分红资金来源 单股分红额

（日元） 
基准日 生效日 

2019年5月22日 

定時股主総会 
普通股 5,166 盈余公积 196 2019年2月28日 2019年5月23日 

（注）2019年5月22日定期股东大会决议上准备通过的分红总额包含野村信托银行株式会社（良品计画员工持股会专用

信托账户）拥有的本公司股份6百万日元和三井住友信托银行株式会社拥有的本公司股份11百万日元。
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该合并会计年度（自 2019年3月1日 至 2020年2月29日） 

１．已发行股票的种类和总数以及库存股份的种类及股票数相关事项 

 
本合并会计年度期首

股本数（千股） 

本合并会计年度增加

股本数（千股） 

本合并会计年度减少

股本数（千股） 

本合并会计年度末股

本数（千股） 

已发行股票     

普通股 28,078 252,702 － 280,780 

总计 28,078 252,702 － 280,780 

库存股     

普通股 1,808 16,123 169 17,762 

总计 
1,808 16,123 169 17,762 

（注）１．本合并会计年度末的库存股包括：2017 年 4 月 12 日董事会上决议通过的导入“信托型员工持股激励 

计划”时野村信托银行株式会社（良品计画员工持股会专用信托账户）所拥有的本公司股份 7 千股份和导

入“面向海外集团公司董事和员工的股份激励薪酬制度”时三井住友信托银行株式会社所拥有的本公司股

份 600 千股。 

２．已发行股票数增加的252,702千股源于本公司于2019年9月1日以普通股1:10的比例进行的股票分割。 

３．库存股股本数增加的0千股源于零股收购请求。16,123千股的增加源于本公司于2019年9月1日以普通股

1:10的比例进行的股票分割。减少的股本数中的6千股源于行使的认股权证，163千股源于信托向持股会的

转让。 

 

 

２．认股权证相关事项 

区分 认股权证的明细 

以认股权证

为目的的股

票种类 

以认股权证为目的的股本数（股） 本合并会计

年度末余额

（百万日

元） 

本合并会计

年度期首 

本合并会计

年度增加 

本合并会计

年度减少 

本合并会计

年度末 

提交公司 

（母公司） 

作为股票期权的认股权证 
－ － － － － 754 

总计  － － － － 754 

 

３．与分红的相关事项 

（1）分红支付额 

決議 股票种类 
分红总额 

（百万日元） 

单股分红额（日

元） 
基准日 生效日 

2019年5月22日 

定期股东大会 
普通股 5,166 196 2019年2月28日 2019年5月23日 

2019年10月10日 

 董事会 
普通股 4,797 182 2019年8月31日 2019年11月1日 

（注）2019 年 10 月 10 日董事会决议通过的分红总额中包括野村信托银行株式会社（良品计画员工持股会专用信托账

户）拥有的本公司股份 2 百万日元和三井住友信托银行株式会社拥有的本公司股份 10 百万日元。 
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（2）基准日在本合并会计年度的分红期间内；分红效力发生日为下一个合并会计年度 

决议 股票种类 
分红总额 

（百万日元） 

分红资金来源 单股分红额

（日元） 
基准日 生效日 

2020年5月27日 

定時股主総会 
普通股式 4,797 利益剰余金 18.20 2020年2月29日 2020年5月28日 

（注）１．2020年 5月 27日定期股东大会上准备决议的分红总额中包括野村信托银行株式会社（良品计画员工持股会

专用信托账户）拥有的本公司股份 0 百万日元和三井住友信托银行株式会社拥有的本公司股份 10 百万日元。 

 

２．本公司于2019年9月1日以普通股1:10的比例进行了股票分割。
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（关于合并现金流量表） 

※1 现金和现金等价物的期末余额与合并资产负债表上所列科目金额之间的关系 

 

上一合并会计年度 

（自 2018年3月1日 

  至 2019年2月28日） 

本合并会计年度 

（自 2019年3月1日 

  至 2020年2月29日） 

现金及存款项 55,444百万日元 38,814百万日元 

有价证券项 42 230 

存款期超过 3 个月的定期存款 -1,729 -5,018 

现金及现金等同物 53,756 34,025 

 

※２ 重要的非资金交易内容 

 

上一合并会计年度 

（自 2018年3月1日 

  至 2019年2月28日） 

本合并会计年度 

（自 2019年3月1日 

  至 2020年2月29日） 

使用权资产 － 37,756百万日元 

租赁债务 － 38,074 

 

 

（事业部门信息等） 

a. 事业部门信息等 

1. 汇报事业部门概要 

本公司集团的汇报事业部可以获得从本公司集团组成单位中分离出的财务信息，是董事会为决定如何分配经营资源

并评估业绩而定期探讨的内容。 

本公司集团以无印良品事业为主要事业，包括“日本国内事业”、“东亚事业”、“欧美事业”、“西南亚、大洋

洲事业”，以这些为主要汇报部门制定集团战略、开展经营活动。 

此外，各汇报部门的分类业务如下。 

国内事业・・・在日本国内店铺和互联网上进行商品销售、在日本国内从事物流调配业等 

东亚事业・・・在东亚进行商品销售的业务 

欧美事业・・・在欧美进行商品销售的业务 

西南亚、大洋洲事业・・・在西亚、南亚及大洋洲进行商品销售的业务 

 

2. 各汇报部门的主营业务收入、利润或损失、资产及其他科目金额的计算方法 

上报的事业部门的会计处理方法与“制作合并财务报表的重要基础事项”中记载的内容基本一致。汇报部门的利润

是基于营业利润口径的数值。事业部门间的内部主营业务收入及结转额基于市场实际行情价格。 
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３．各汇报部门的主营业务收入、利润或损失、资产及其他科目金额的相关信息 

  上一合并会计年度（自 2018年3月1日 至 2019年2月28日） 

       （单位：百万日元） 

 汇报部门 
其他 

（注）1 

调整额

（注）2 

合并财务报

表计提金额

（注）3  
日本 

国内事业 
东亚事业 欧美事业 

西南亚、大洋

洲事业 
共计 

主营业务收入         

（1）面向外部客

户的主营业务收入 
246,269 122,340 24,495 16,589 409,695 2 - 409,697 

（2）部门间的内

部主营业务收入或

结转额 
2 - - - 2 19,369 -19,372 - 

共计 246,272 122,340 24,495 16,589 409,697 19,372 -19,372 409,697 

部门利润或损失

（-） 
25,084 19,814 -1,152 513 44,259 486 -2 44,743 

部门资产 68,339 83,497 17,136 9,332 178,307 5,913 75,854 258,309 

其他项目         

折旧费 5,214 3,407 981 664 10,268 5 - 10,273 

有形固定资产及无

形固定资产的增加

额（注）4 
5,138 4,181 2,790 582 12,692 7 7,211 19,912 

(注) 1. “其他”区分指不包含在汇报部门中的业务部门，属于全球采购业务。 

 2. 调整额内容如下。 

（1）部门利润或损失的调整额-2 百万日元中包含部门间交易抵销的 4 百万日元和库存资产的未实现利润

抵销的-6 百万日元。 

（2）部门资产的调整额是 75,854 百万日元，主要包含全公司资产 76,708 百万日元、部门间债权债务抵

销额-853 百万日元。 

※全公司主要资产包括母公司的长期投资资金和未分配给各部门的固定资产。 

3. 部门利润或损失与合并损益表的主营利润进行调整。 

4. 有形固定资产及无形固定资产的增加额中包含押金和保证金的增加额。 
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  本合并会计年度（自 2019年3月1日 至 2020年2月29日） 

       （单位：百万日元） 

 汇报部门 
其他 

（注）1 

调整额

（注）2 

合并财务报

表计提金额

（注）3  
日本 

国内事业 
东亚事业 欧美事业 

西南亚、大

洋洲事业 
共计 

主营业务收入         

（1）面向外部客

户的主营业务收入 
267,864 124,701 28,630 17,514 438,711 2 - 438,713 

（2）部门间的内

部主营业务收入或

结转额 
0 - - - 0 13,725 -13,725 - 

共计 267,864 124,701 28,630 17,514 438,711 13,727 -13,725 438,713 

部 门 利 润 或 损 失

（-） 
22,244 16,836 -3,122 -349 35,609 547 224 36,380 

部门资产 73,819 92,840 32,120 15,569 214,349 4,202 87,960 306,512 

其他项目         

折旧费 6,047 6,672 3,284 1,995 17,999 44 － 18,044 

有形固定资产及无

形固定资产的增加

额（注）4 
6,324 13,772 5,996 2,689 28,783 2 15,165 43,951 

（注） 1. “其他”区分指不包含在汇报部门中的业务部门，属于全球采购业务。 

2. 调整额内容如下。 

（1）部门利润或损失的调整额 224百万日元中包括部门间交易取消的-71百万日元和库存资产的未实现利

润取消额 296 百万日元。 

（2）部门资产的调整额 87,960 百万日元中包括全公司资产 90,819 百万日元和事业部门间取消额-2,859

百万日元。 

※全公司主要资产包括母公司的长期投资资金和未分配给各部门的固定资产。 

3. 部门利润或损失与合并损益表的主营利润进行调整。 

4. 有形固定资产及无形固定资产的增加额中包含押金和保证金的增加额。 
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【相关信息】 

      上一合并会计年度（自 2018年3月1日 至 2019年2月28日） 

１．各产品及服务信息 

因部门信息中披露了同样信息在此不予记载。 

 

２．各地区信息 

(1) 主营业务收入 

（单位： 百万日元）  

日本 欧洲 
亚洲、大洋洲 

北美 总计 
 中国大陆 

248,581 12,389 136,592 75,020 12,135 409,697 

(注)主营业务收入以顾客所在地位基础，根据国家和地区进行分类。 

 

(2) 有形固定资产 

（单位： 百万日元）  

日本 欧州 亚洲、大洋洲 北米 总计 

31,365 1,306 9,248 4,247 46,167 

 

３．各主要客户信息 

因占主营业务收入 10%以上的单一外部客户不存在，所以不予记载。 

 

 

 

      本合并会计年度（自 2019年3月1日 至 2020年2月29日） 

１．各产品及服务信息 

因部门信息中披露了同样信息在此不予记载 

 

２．各地区信息 

(1) 主营业务收入 

（单位： 百万日元）  

日本 欧洲 
亚洲、大洋洲 

北美 总计 
 中国大陆 

270,043 13,744 139,999 78,896 14,926 438,713 

(注)主营业务收入以顾客所在地位基础，根据国家和地区进行分类。 

 

(2) 有形固定资产 

（单位： 百万日元）  

日本 欧州 亚洲、大洋洲 北米 总计 

34,688 11,272 28,454 8,048 82,463 

 

３．各主要客户信息 

因占主营业务收入 10%以上的单一外部客户不存在，所以不予记载。 

 

 

 

【各汇报事业部门的固定资产减值损失相关信息】 

    上一合并会计年度（自 2018年3月1日 至 2019年2月28日） 

（单位： 百万日元） 

 汇报部门 

其他 
全公司、撤

销 
总计 

 
日本国内事

业 
东亚事业 欧美事业 

西南亚、大

洋洲事业 
共计 

减值损失 165 - 126 - 291 - - 291 
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    本合并会计年度（自 2019年3月1日 至 2020年2月29日） 

（单位： 百万日元） 

 汇报部门 

其他 
全公司、撤

销 
总计 

 
日本国内事

业 
东亚事业 欧美事业 

西南亚、大

洋洲事业 
共计 

减值损失 207 5 956 12 1,181 - - 1,181 

 

 

【各汇报部门的商誉摊销额及未摊销余额相关信息】 

    上一合并会计年度（自 2018年3月1日 至 2019年2月28日） 

       （单位： 百万日元） 

 汇报部门 

其他 
全公司、撤

销 
总计 

 
日本国内事

业 
东亚事业 欧美事业 

西南亚、大

洋洲事业 
共计 

当期折旧费 - 786 61 - 848 - - 848 

当期末结余 - 3,868 369 - 4,237 - - 4,237 

 

    本合并会计年度（自 2019年3月1日 至 2020年2月29日） 

       （单位： 百万日元） 

 汇报部门 

其他 
全公司、撤

销 
总计 

 
日本国内事

业 
东亚事业 欧美事业 

西南亚、大

洋洲事业 
共计 

当期折旧费 － 756 51 － 807 － － 807 

当期末结余 － 3,128 304 － 3,432 － － 3,432 

 

 

 

【各汇报部门的负商誉产生利润相关信息】 

上一合并会计年度（自 2018年3月1日 至 2019年2月28日） 

 无符合事项。 

 

本合并会计年度（自 2019年3月1日 至 2020年2月29日） 

 无符合事项。 

 

 

 

（相关当事人信息） 

上一合并会计年度（自 2018年3月1日 至 2019年2月28日） 

 因为缺乏重要性所以不予记载。 

 

本合并会计年度（自 2019年3月1日 至 2020年2月29日） 

 因为缺乏重要性所以不予记载。 
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（单股信息） 

科目 

上一合并会计年度 

自 2018年3月１日 

至 2019年2月28日 

本連結会計年度 

自 2019年3月１日 

至 2020年2月29日 

单股净资产（日元） 
725.83 775.77 

单股当期净利润（日元） 
128.92 88.47 

潜在股份调整后单股当期净利润金额（日元） 
128.65 88.29 

（注） 1. 单股当期净利润金额及潜在股份调整后单股当期净利润金额的计算依据如下。 

 

上一合并会计年度 

自 2018年3月１日 

至 2019年2月28日 

本連結会計年度 

自 2019年3月１日 

至 2020年2月29日 

单股当期净利润金额 
  

归属于母公司股东的当期净利润（百万日元） 
33,845 23,253 

不归属普通股东的金额（百万日元） 
－ － 

与普通股相关的归属于母公司股东的当期净利润

（百万日元） 
33,845 23,253 

期中平均股本数（千股） 
262,536 262,847 

潜在股份调整后单股当期净利润金额 
  

归属于母公司股东的当期净利润调整额 

（百万日元） 
－ － 

普通股增加数（千股） 
551 537 

（其中认股权证） 
(551) (537) 

因不具有稀释效果，计算潜在股份调整后单股当期

净利润金额时不计算潜在股份的概要 
 

 

－ 

2019年4月24日董事会决议的

2019年有偿股票期权的认股权证 

1,710个 

(普通股 1,710,000股) 

（注）１.  本公司于2019年9月1日以普通股1:10的比例进行股票分割。计算每股当期净利润及潜在股票调整后的每

股当期净利润时，假设在上一合并会计年度的期首已进行了该股票分割，由此进行计算。 

 

 

２． 在上一合并会计年度，计算普通股的期中平均股本数时扣除的库存股包括：2017年4月12日董事会上决议通过

的导入“信托型员工持股激励计划”时野村信托银行株式会社（良品计画员工持股会专用信托账户）所拥有的

本公司股份427千股和导入“面向海外集团公司董事和员工的股份激励薪酬制度”时三井住友信托银行株式会社

所拥有的本公司股份600千股。 

      在本合并会计年度，计算普通股的期中平均股本数时扣除的库存股包括：2017年4月12日董事会上决议通过的

因导入“信托型员工持股激励计划”而带来的野村信托银行株式会社（良品计画员工持股会专用信托账户）所

拥有的本公司股份173千股和因导入“面向海外集团公司董事和员工的股份激励薪酬制度”而带来的三井住友信

托银行株式会社所拥有的本公司股份600千股。 
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２. 单股净资产额的计算依据如下。 

 
上一合并会计年度 

（2019年２月28日） 

本合并会计年度 

（2020年２月29日） 

净资产部分的总额（百万日元） 195,189 208,492 

从净资产项目的总额中扣除的金额 

（百万日元） 
4,519 4,450 

（其中认股权证（百万日元）） 
(390) (754) 

（其中非控股股东权益（百万日元）） 
(4,128) (3,696) 

与普通股相关的期末净资产额（百万日元）  
190,669 204,041 

用于计算单股净资产额时期末普通股数量（千股） 
262,692 263,017 

（注） 计算单股净资产额时使用的期末普通股中，扣除的库存股包括：2017 年 4 月 12 日董事会上决议通过的因导

入“信托型员工持股激励计划”而带来的野村信托银行株式会社（良品计画员工持股会专用信托账户）所

拥有的本公司股份 7 千股和因导入“面向海外集团公司董事和员工的股份激励薪酬制度”而带来的三井住

友信托银行株式会社所拥有的本公司股份 600 千股。 

 

 

（资产负债表日后事项） 

 

无符合事项。 

 


